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IMPALA

Association des entreprises
indépendantes de musique en
Europe

Etablie en 2000

Représente 6000 entreprises
dans 32 pays
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’ QUELQUES DONNEES
POUR COMMENCER <



L'INDUSTRIE MONDIALE DE LA MUSIQUE ENREGISTREE 1999 - 2022
(MILLIARDS DE DOLLARS AMERICAINS)
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® Total Physical ® Total Streaming Downloads & Other Digital ® Performance Rights Synchronisation
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SITUATION DU MARCHE s

LE MARCHE REPRESENTE UN PEU PLUS DE 42% DE CE QU'IL ETAIT A SON APOGEE

- LA CROISSANCE EST RALENTIE PAR LE VALUE GAP, LA MANIPULATION
DES STREAMS ET LE PIRATAGE.

- "“FAKE STREAMS” = 3 A 10% DE L'ENSEMBLE DES STREAMS

30% DES CONSOMMATEURS UTILISENT ENCORE DES METHODES PIRATES OU
SANS LICENCE POUR ECOUTER OU TELECHARGER DE LA MUSIQUE

+100 000 TITRES AJOUTES CHAQUE JOUR SUR LES PLATEFORMES DE STREAMING

LES PRIX DES ABONNEMENTS COMMENCENT SEULEMENT A AUGMENTER APRES 15
ANS DE STAGNATION

BACK CATALOGUE (MUSIQUE DE PLUS DE 1,5 AN) = PLUS DE 80% DES STREAMS
TOP 1% DES ARTISTES = 65% DES STREAMS / TOP 10% = 98% DES STREAMS

95% DU TOP 100 EST DETENU PAR TROIS ENTREPRISES



LE MODELE
ACTUEL




/ PRO-RATA / MARKET-CENTRIC
/’/
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“RECORDING ROYALTIES ARE TYPICALLY CALCULATED AT THE END OF
FACH MONTH BASED ON STREAMSHARE. FOR EXAMPLE, IF A TRACK
RECEIVED 1% OF ALL STREAMS ON SPOTIFY, IT WOULD RECEIVE 1% OF

THAT MONTH’S ROYALTY POOL.”



RENDRE LE STREAMING PLUS JUSTE
LE PLAN EN 10 POINTS D'IMPALA

IMPALA - 10 POINTS TO MAKE #2

¢ GETTING MORE MONEY INTO THE MARKET AND STOPPING DILUTION
¢ CHANGING HOW REVENUE IS SHARED
¢ BOOSTING DIVERSITY, TRANSPARENCY AND CLIMATE ACTION
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THE MOST OF STREAMING

GROW OVERALL
STREAMING REVENUES

2 NO ROYALTY 3 4 USE

AND END DILUTION REDUCTION APPLY SOPHISTICATED
UNLOCK SUBSCRIPTIONS REVENUE TOOLS
(PRICES TO FOLLOW ENHANCEMENT SUCH AS AI TO

NO PAY FOR PLAY MECHANISMS IN

MARKETS WHERE

INFLATION) ADDRESS UNLAWFUL

ACTIVITY THAT

PROMOTE OR OTHER REMOVES VALUE
e SERVICES ARE
PIFFERENTIATION INITIATIVES EAILING TO FROM CREATORS
END ALL VALUE GAPS AND RECREATING CONVERT USERS TO
OTHER FORMS OF REVENUE ELEMENTS OF INCLUDING STREAMING
DILUTION PAYOLA PAID MODELS MANIPULATION, AD-

BLOCKING, STREAM-
NO TAKE IT OR LEAVE IT RIPPING AND Al RIP OFFS

NEGOTIATION TACTICS

5 LABELS TO PAY 6 REFORM ALLOCATION OF 7 ENABLE 2 :
ARTISTS A FAIR STREAMING REVENUE SEARCH BY 8 BoosT LocaL O 10
CONTEMPORARY REPERTOIRE AND COLLABORATE
DIGITAL ROYALTY DIFFERENTIATION OF RATES - LABELS LANGUAGES WITH LABELS/

RATE (ACTIVE ENGAGEMENT, ARTIST GROWTH, -~ PERFORMERS BT I T MERLIN TO ENSURE H];I'éPI.I‘.:’AULR
FAN PARTICIPATION, PRO-RATA TEMPORIS) - PRODUCERS PLAYLISTS AND OTHER EDITORIAL PARTNERS
HO - COMPOSERS FEATURES ALGORITHM e
"EQUITABLE INCREASE MASTER RIGHTS SHARE OF - MUSICIANS NI TRACK THLESIR DEVELOPMENTS REDUGE THEIR
REMUNERATION DIGITAL PIE (FOR LABELS AND ARTISTS) TO - AUTHORS MORE THAN ONE DON'T NEGATIVELY
(STREAMING IS NOT T LANGUAGE AFFECT DIVERSITY, CARBON
RADIO) - PUBLISHERS IBEA EEPERoIREl IEOOTERINTIEGE

DIGITAL MUSIC

SUPPORT INDUSTRY
AGREEMENTS AS IN
FRANCE INSTEAD

THRESHOLDS TO ACCESS MONETISATION
MECHANISMS SHOULD NOT HARM
SMALL LABELS OR SMALL MARKETS

SPECIFIC RINGFENCED
FUNDING MECHANISMS
ALLOCATED TO
INVESTMENT IN NEW,
LOCAL RECORDINGS

OR OPPORTUNITIES
FOR ARTIST
DISCOVERY
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7 VUE D’ENSEMBLE
//

- AUGMENTER LES REVENUS DU STREAMING (HAUSSE DU PRIX DES
ABONNEMENTS POUR SUIVRE LE COURS DE L'INFLATION, LUTTER
CONTRE LA MANIPULATION DES STREAMS ET LE PIRATAGE, FIN DU
“VALUE GAP” ETC)

- NIVEAU DE ROYAUTES ADEQUAT POUR LES ARTISTES ET
NOUVEAUX MODELES DE DISTRIBUTION DES REVENUS

- PROMOUVOIR LA DIVERSITE, LA TRANSPARENCE ET L'ACTION
CLIMATIQUE




DEEZER &
SPOTIFY

(& SOUNDCLOUD?)




” INTRODUCTION DE
SEUILS



e« AUGMENTATION DES REDEVANCES POUR
ARTISTES CONSIDERES COMME

"PROFESSIONNELS" (1 000 STREAMS PAR e 1000 STREAMS ANNUELS POUR QU'UN TITRE
MOIS ET 500 AUDITEURS UNIQUES) DONT LES GENERE DES REDEVANCES - SUR BASE DE 12
ROYAUTES RECOIVENT UN "DOUBLE BOOST". MOIS.
e LES ARTISTES QUI N'ATTEIGNENT PAS LE e OBJECTIF: AFFECTER LES TITRES DONT LA
SEUIL NE SONT PAS DEMONETISES. POPULARITE ET LES REVENUS SONT FAIBLES
DANS LE BUT DE REORIENTER LES FONDS
e« SELON DEEZER, SUR LA BASE D'UNE ANALYSE VERS DES TITRES PLUS POPULAIRES.

EN FRANCE, CE BOOST DEVRAIT S'APPLIQUER
A 5,6% DES ARTISTES SUR LEUR
PLATEFORME. CES ARTISTES REPRESENTENT
97% DE TOUS LES STREAMS.



e NOTE 1: UN DEUXIEME BOOST EST APPLIQUE
AUX MORCEAUX JOUES PAR DES ARTISTES
QUE LES FANS ONT ACTIVEMENT
RECHERCHES, CE QUI ACCROIT ENCORE LE
POIDS DE CES STREAMS. IL N'Y A PAS DE
SEUIL POUR ACCEDER A CE BOOST.

e NOTE 2 : DEEZER INTRODUIT UN PLAFOND DE
MONETISATION DE 1 000 STREAMS PAR
UTILISATEUR INDIVIDUEL ET PAR MOIS. LA
CONTRIBUTION DE CHAQUE UTILISATEUR AU
TOTAL DES ROYAUTES EST PLAFONNEE A
1000 STREAMS, MEME S| LE NOMBRE REEL DE
STREAMS GENERES EST PLUS ELEVE.



LUTTE CONTRE LA
FRAUDE



e LUTTER CONTRE LA FRAUDE EN METTANT EN
PLACE UN SYSTEME DE DETECTION/ PLUS
STRICT. DEEZER AFFIRME QU'ENVIRON 7 %
DES STREAMS ONT ETE IDENTIFIES COMME
FRAUDULEUX EN 2022 GRACE A SON
SYSTEME (CONTRE 1-3% POUR SPOTIFY).

« PREVOIT DE PENALISER FINANCIEREMENT LES
DISTRIBUTEURS LORSQU'UNE ACTIVITE
FRAUDULEUSE EST DETECTEE SUR DES TITRES
QU'ILS ONT DISTRIBUES.

e LE DISTRIBUTEUR RECEVRA DES FRAIS POUR
LEQUEL UNE FRAUDE “FLAGRANTE” A ETE
IDENTIFIEE.
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e LE "NON-ARTIST NOISE AUDIO" SERA
DEMONETISE ET MEME RETIRE DE LA
PLATEFORME DANS LE CADRE DU NOUVEAU
MODELE. UNE "POLITIQUE PLUS STRICTE A
L'EGARD DES FOURNISSEURS" LIMITERA LA
DISTRIBUTION DE CERTAINES MUSIQUES NE
REPONDANT PAS A UN SEUIL DE QUALITE
SUFFISANT.

e DEEZER PREVOIT DE REMPLACER LE
CONTENU RETIRE SON PROPRE CONTENU DE
"MUSIQUE FONCTIONNELLE", QUI NE SERA
PAS MONETISE.

« INTRODUCTION D'UNE DUREE MINIMALE
POUR LE CONTENU “FONCTIONNELS"” (OU
“BRUIT"”). CES TITRES DEVRONT DURER POUR
POUVOIR APPARAITRE SUR SPOTIFY.

e L'OBJECTIF EST DE REDUIRE L'INFLUENCE
ECONOMIQUE - ET LES ABUS - LIES A CE
TYPE DE CONTENU EN SUPPRIMANT LES
TITRES QUI N'ATTEIGNENT PAS CE SEUIL.



/" ET SOUNDCLOUD
DANS TOUT GA?



T~ "l’/’ How fan-powered royalties work
[/
\ "// You get paid based on your dedicated fans’ actual listening habits. The more fans

,// listen on SoundCloud, and listen to your music, the more you get paid.
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IMPACT



« SELON UN RAPPORT DE MIDIA
RESEARCH, SUR 118 000
ARTISTES UTILISANT LE
SYSTEME FPR, 56% SONT
MIEUX REMUNERES QU’AU
PRO-RATA.

LA REPARTITION REVELE QUE
LES ARTISTES AYANT UN
FAIBLE NOMBRE D'AUDITEURS
SONT PLUS SUSCEPTIBLES DE
FAIRE PARTIE DE CES 56 %.
64% DE CEUX QUI ONT ENTRE
100 ET 1 000 AUDITEURS ET
65 % DE CEUX QUI ONT ENTRE
10 000 ET 100 000
AUDITEURS GAGNENT PLUS
GRACE AU FPR.




REPONSE
D’IMPALA




LES INITIATIVES VISANT A REFORMER LE STREAMING ET A S'’ATTAQUER
A LA DILUTION DES REVENUS, ET NOTAMMENT CELLES VISANT A
LIMITER LA MANIPULATION DU STREAMING ET LA CONCURRENCE DU
REPERTOIRE MUSICAL AVEC DES CONTENUS NON MUSICAUX SONT
SALUEES

L'INTRODUCTION DE SEUILS RISQUE DE CREER UN SYSTEME A DEUX
VITESSES QUI POURRAIT AVOIR UN IMPACT SUR LES PETITS LABELS,
LES PETITS TERRITOIRES ET LES ARTISTES EMERGENTS ET MOINS
ECOUTES

POUR SPOTIFY, IMPALA S'OPPOSE AU PRINCIPE D'UN INSTRUMENT QUI
DEMONETISE COMPLETEMENT UNE PARTIE DU REPERTOIRE AU PROFIT
DE TITRES PLUS POPULAIRES.

IMPALA S'OPPOSE A L'IDEE QUE DES CHANGEMENTS AUSSI
IMPORTANTS SUR LE MARCHE SOIENT DEVELOPPES EN VASE CLOS, OU
EN CONSULTATION AVEC SEULEMENT QUELQUES ACTEURS - QUELLE
QUE SOIT LEUR TAILLE.



